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!ÍÙ +ÒÁÍȡ  .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÅÄ !ÄÖÉÓÅÒ !×ÁÒÄ 
  3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ !ÎÎ $ÉÅÔÃÈÍÁÎȟ &!#3 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ &##,! !ÄÖÉÓÅÒ 
 
     !Ƴȅ YǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀǘ [ŀƴƎŘƻƴ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
C//[! 9ŘǳŎŀǘŜŘ !ŘǾƛǎŜǊ !ǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф CŀƳƛƭȅΣ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όC//[!ύ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ƴŀƘŜƛƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƭŀǎǘ WǳƭȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ CŀƳƛƭȅΣ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜǊ ƻŦ C//[! ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  
 
     aǎΦ YǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭǿƛŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ C//[!Σ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ C//[! 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ рр ƳŜƳōŜǊǎΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ-
ǎǘŀǘŜ C//[! ŀŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΦ 
  
     5ŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴΣ ǘƘŜ 
[ŀƴƎŘƻƴ aƛŘŘƭŜκIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘΣ 
άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ !Ƴȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦέ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ά{ƘŜ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΦέ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ Ǫ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

-ÁÒÃÈ ςπςπ 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !Ƴȅ YǊŀƳΧΧΦΦΦΦΦм 

±ƛǊǘǳŀƭ !ƴŀǘƻƳȅΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΧΦн 

 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΧΧΦΦΦΦн 

 

{!9 CƻǊ !ƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦо 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΦΧΧΦΧΧΦΦп 

 

CǳǘǳǊŜ /¢9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀǘŜǎΧΦΦΦΦп 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΦΦΧΦр 

 

 

$ÁÔÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

aŀǊŎƘ мр-мтΣ нлнл 
59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

aŀǊŎƘ но-нпΣ нлнл 
¢{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aŀƴŘŀƴ 

aŀǊŎƘ нф-омΣ нлнл 
C.[! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

!ǇǊƛƭ р-тΣ нлнл 
{ƪƛƭƭǎ¦{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

!ǇǊƛƭ мф-нмΣ нлнл 
C//[! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

WǳƴŜ м-пΣ нлнл 
CC! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
CŀǊƎƻ 

 

 

!Ƴȅ YǊŀƳΣ C!/{ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ [ŀƴƎŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 



%ÎÈÁÎÃÉÎÇ 3ËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 6ÉÒÔÕÁÌ !ÎÁÔÏÍÙ 
 - 4ÒÁÃÙ "ÅÃËÅÒȟ )ÎÔÅÒÉÍ 3ÔÁÔÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
     ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƭŀō Řŀȅǎ ƛƴ уǘƘ DǊŀŘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ !ƴŀǘƻƳȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƳΣ ŦǊƻƎΣ ŬǎƘΣ ǇƛƎΣ ƻǊ ŎŀǘΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΧƻƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  .ǳǘ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜƭŀǘŜŘ 

ŬŜƭŘΣ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 

     ±ƛǊǘǳŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¦ǎŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŎŀŘŀǾŜǊ 

ōǳǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 

ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀŘŀǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ƻũŜǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ   

     ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǎƻǳƴŘǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ 

5ƛǎǎŜŎǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŜŀǇΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪŜǎΣ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀ ǘŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ ϷолΣллл - ϷтлΣлллΦ  ²ƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ƻǊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƎǊŀƴǘǎύ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

όǎƘŀǊƛƴƎύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘƛǊŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻŘŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ L¢± 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ  

     ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŀƴŀǘƻƳŀƎŜǘŀōƭŜΦŎƻƳκ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ǾƛŘŜƻǎΦ 

н 

/¢{h [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 

ά/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ 

ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  /¢9 ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 59/! ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦέ 

 

LǎŀōŜƭƭŜ aŎ[Ŝŀƴ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ 5ŀǾƛŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CŀǊƎƻΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 59/!Φ 

 

https://anatomagetable.com/


         /ŀƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΚ  ¢Ƙŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΗ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
{Ŏƻǧ {ǘǳƳǇΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
/ŀǊŜŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ǊǳƳǇΩǎ нлнм ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ /¢9 {ǘŀǘŜ DǊŀƴǘǎΣ ǳǇ Ϸсул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ро 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлнл ŜƴŀŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǘǳƳǇ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘΣ ά! 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ  Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 
/¢9 ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ   

     !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ά{!9έΣ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŀ ƴŜǿ {!9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ά{!9 ŦƻǊ !ƭƭέ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {!9 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
     ¢ƘŜ {!9 ŦƻǊ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ {!9ǎ ŀƴŘ LƳƳŜǊǎƛƻƴ {!9ǎΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
{!9ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ς ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ς 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ {!9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΦ   
     LƳƳŜǊǎƛƻƴ {!9ǎ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ {!9ǎΣ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǝŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ τ ŀƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ   
     [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ά{!9 ŦƻǊ !ƭƭέ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǎŀŜŦƻǊŀƭƭΦƻǊƎκΦ  CƻǊ ŀ {!9 ǾƛŘŜƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ {!9ǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦũŀΦƻǊƎκũŀ-
ǾƛŘŜƻ-ŎŜƴǘŜǊκǎŀŜ-ǾƛŘŜƻ-ƭƛōǊŀǊȅκ  
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